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Годовой отчет ОАО «Минудобрения» за 2011 год

1. Положение общества в отрасли 
1.1 В 2011 году ситуация на мировом  рынке удобрений большую часть года была благоприятной для производителей удобрений. Мировой спрос полностью восстановился после кризиса, что способствовало росту производства.

Высокие цены на удобрения в январе-сентябре, несмотря на ослабление рынков в четвертом квартале, обеспечили российским производителям успешные финансовые результаты по итогам 2011 года. Так выручка  от экспортных продаж удобрений выросла по сравнению с 2010 годом на 38%.

В 2011 году выросли поставки удобрений на внутренний рынок (в частности, аммиачной селитры, хлористого калия и трехкомпонентных сложных удобрений). Сельское хозяйство восстановилось после засухи 2010 года и увеличило в 2011 г оду закупки минеральных удобрений. 

В 2011 году Россия произвела очередной после 2010 года рекордный объем минеральных удобрений за постперестроечный период - 17830,4 млн.т. в питательных веществах. Относительно предыдущего года превышение составило 4,9%. 

В структуре производства минеральных удобрений кардинальных изменений не произошло. Немного снизились доли азотных (с 44,5% в 2010г до 44,4% в 2011г) и фосфатных удобрений (с 18,4% в 2010г до 18,2% в 2011г). Доля в выпуске калийных удобрений подросла на 0,4% (с 37% до 37,4%). Удельный вес аммиачной селитры и ее производных  в ассортименте выпускаемых минеральных удобрений составил 16,4%. Доля карбамида -14,9%. Занимаемая ниша ведущих NP удобрений – аммофоса и диаммофоса – 15,2%. Удельный вес трехкомпонентных удобрений (азофоска, диаммофоска и других NPK, без учета тукосмесей) – 14,4%. Всего на долю простых форм в 2011 году пришлось 68-69%. Доля сложных форм (NP и NPK удобрений, без тукосмесей) -30,3%.

В 2011 году российская промышленность минеральных удобрений работала с высокой загрузкой мощностей, которая составила 92,1%. Этот  показатель на 2,4% выше значения 2010 года. Во всех сегментах, за счет проведенных в течение 2011 года мероприятий по модернизации и реконструкции производств, отмечался рост производственных мощностей на 1,1-3,4%. 

Степень использования мощностей в отдельных сегментах достигла следующих отметок: в производстве азотных удобрений - 91,3% (88,2% в 2010г), в выпуске фосфатных удобрений – 92,3% (92,5%), в производстве калия – 93% (против 90,0% в 2010г).

В 2011 г. по отдельным продуктам имели место изменения в структуре производства минеральных удобрений (в пересчете  на 100% питательных веществ) по сравнению с 2010 годом. 

Наиболее существенно – на 2,6% (с 7,6% до 5%) снизился удельный вес диаммофоса. Менее значительно с 15,3% до 14,4% сократилась доля выпуска традиционной аммиачной селитры. Незначительно уменьшились в общем объеме выпуска минеральных удобрений (в пит.веществах) доли карбамида, КАС и кормовых фосфатов. 

В 2011 году позитивная динамика отмечалась в выпуске аммофоса. Его доля в производстве минеральных удобрений выросла по сравнению с 2010 годом на 2,2% (с 8% до 10,2%). При снижении доли азофоски общая сумма всех произведенных NPK удобрений (азофоски, диаммофоски и других NPK, без учета тукосмесей) возросла на 0,5% - 13,9% до 14,4%. Возросла доля и стабилизированной селитры. Удельный вес остальных продуктов в основном сохранился на прошлогоднем уровне.

Несмотря на имеющие изменения в продуктовом разрезе,  в целом доля сложных форм (NP и NPK удобрений, без тукосмесей) практически осталась в 2011 году на уровне 2010 года. В сегменте азотных удобрений  рост выпуска по сравнению с 2010 годом отмечался по всей выпускаемой продуктовой линейке кроме традиционной аммиачной селитры, производство которой немного снизилось (-1%). Положительная динамика производства карбамида, стабилизированной селитры и растворов КАС, в основном, связана с благоприятной конъюнктурой на мировых рынках. Максимальный рост в  азотной группе удобрений демонстрировало производство ИАС (+37,1%). Продукт был востребован на внешнем рынке. В 2011 году его продажи превысили уровень предшествующего года на треть. 

В 2011 году отмечается рост производства в сегменте трехкомпонентных сложных удобрений. Положительной динамике способствовала благоприятная в течение 2011 года конъюнктура мирового рынка сложных удобрений и рост закупок на внутреннем рынке. 

В 2011 году суммарное производство азотных и фосфатных удобрений составило 11161 тыс.т в питательных веществах, превысив на 4,2% аналогичный показатель 2010 года. 

В 2011 году отмечался рост поставок  минеральных удобрений на внутренний рынок. Объем поставок для аграрного сектора по сравнению с 2010 годом увеличился на  5,2%. Большим спросом на внутреннем рынке пользовалась аммиачная селитра. Увеличились поставки сложных удобрений. Объединенная с «Сильвинитом» компания «Уралкалий» (включая объемы «Сильвинита» с начала 2011 года) увеличила отгрузки хлористого калия отечественным производителям  NPK удобрений не менее чем на 10%.Однако слияние привело к усилению монопольного давления на цену для ОАО Минудобрения  , что отразилось на росте цены в 2011году  на 44 % по сравнению с предыдущим периодом .( 2011г – 4357 руб/тн; 2011г – 6295 руб/тн)
Вместе с тем  в структуре реализации минеральных удобрений доминирующим, по-прежнему, остается внешний рынок. И объем производства минеральных удобрений пока во многом определяет экспортный спрос. 

В 2011 году отмечался рост экспортных поставок азотсодержащих и фосфорсодержащих удобрений на 3,2% и 6,7% соответственно.

Большую часть прошлого года конъюнктура внешнего рынка была благоприятной для российских производителей минеральных удобрений. И только в четвертом квартале рынок начал слабеть. В январе-феврале нового года цены основных азотных удобрений начали постепенно восстанавливаться.

Доля ОАО «Минудобрения» в производстве минеральных удобрений (по данным Азотэкон-Плюс)

	Показатель
	2010
	2011
	

	Доля ОАО "Минудобрения" в суммарном производстве азотных и фосфатных удобрений, %
	5,0
	4,8
	увеличение производства азотных и фосфатных удобрений в целом по отрасли на 4,2%

	Доля ОАО "Минудобрения" в производстве аммиака, %
	7,9
	7,6
	увеличение производства аммиака в целом по отрасли на 4,7% 

	Доля ОАО "Минудобрения" в производстве азотных удобрений, %
	4,8
	4,6
	увеличение производства азотных удобрений в целом по отрасли на 4,6%

	Доля ОАО "Минудобрения" в производстве фосфатных удобрений, %
	5,5
	5,4
	увеличение производства фосфатных удобрений в целом по отрасли на 3,2%


По предварительным данным IFA мировой спрос на удобрения вырос в 2011 году на 3,8% по сравнению с 2010 годом.  На 3,5% выросло потребление азота, на 2,5% - фосфора и на 6,6% - калия.

Согласно прогнозу на 2012 год, мировой спрос на удобрения в 2012 году вырастет  более скромно - на 2,4% к уровню 2011 года и составит 181,1 тыс.т. в питательных веществах. Прогнозируется рост потребления по всем трем питательным веществам: на 1,9% азота, на 3,4% фосфора и на 3,1% калия. 
2. Приоритетные направления деятельности общества

- насыщение рынка конкурентоспособной продукцией на основании создания и внедрения ресурсосберегающих и экологически чистых технологий, способных удерживать позиции на внутреннем и внешних рынках в условиях открытой экономики;
- создание и обновление производственных мощностей с целью выпуска востребованной рынком продукции;

- внедрение энергосберегающих технологий. Обеспечивающих снижение затрат на производство продукции и повышение её рентабельности в условиях прогнозируемого роста цен на сырьё и энергоресурсы в России;
- активизация инвестиционной деятельности для восстановления процесса обновления основных средств Общества;

- снижение токсичных выбросов загрязняющих веществ и отходов при увеличении объёмов производства за счёт внедрения передовых технологических процессов, нового оборудования и материалов;

- развитие системы регулирования социально-трудовых отношений, базирующихся на обязательном выполнении сторонами социального партнёрства на уровне норм, правил,  условий и обязательств коллективного договора;
- совершенствование системы и повышение уровня оплаты  труда  работников Общества;

- обеспечение промышленной безопасности объектов Общества и проведение мероприятий по снижению уровня производственного травматизма.

3.Отчет Совета директоров Общества о результатах развития Общества по приоритетным направлениям его деятельности.
3.1 Результаты финансово–хозяйственной работы ОАО «Минудобрения» в 2011 году.
3.1.1 Производственная деятельность.

Выпуск основной продукции:                                  
Наименование                         
 
 2010 г


2011 г

+- от 2010г
Аммиак


   т.тн

1056,6

          1064,6

+ 8
Амселитра

   т.тн

525,3


540,2

+ 14,9
Азофоска


   т.тн

1116,8


1154

+ 37,2
Слабая азотная кислота т.тн

768,2


794,5

+ 26,3
Мел технологический     т.тн              163,7
191,6    
+ 27,9
В 2011 году выпуск по всем видам основной продукции перекрыл рубеж достигнутый в 2010 году.
          По сравнению с 2010 годом  в 2011 году по всем производствам значительно увеличен выпуск продукции:

-  производство аммиака выросло на 8 043 т,

-  произведено  на 14 901 т больше аммиачной селитры,

-  на 37 202 т выработали больше азофоски;

-  на 27 884 т выработали больше мела технологического;

-  на 26 284 т.мнг. увеличен выпуск азотной кислоты.

         Положительные результаты по производству достигнуты за счет снижения неплановых остановок, за счет качественных и своевременно проводимых ремонтов, за счет реализации мероприятий по техперевооружению и капитальному строительству и  соблюдения производственной и технологической дисциплины.

          Количество неплановых остановок в технологических цехах АМ-1,2, АС, ПФУ (азофоска), в 2011 г. по сравнению с 2010 г. снизилось на 11.      Так в 2010 г. количество неплановых остановок составило 17 , часы простоев - 860, потери продукции – 58 047 т. В 2011 г. количество простоев составило 6 , часы простоев - 179, потери продукции - 12 075 т.

         - По цеху АМ-1 в 2010 г. количество остановок было 5, в 2011 г. отсутствуют.

         - По цеху АМ-2 в 2010 г. и 2011 г. количество остановок по 4. Но снизились часы простоев и недовыработка, в 2010 г. простои 135 час. (недовыработка 8525 т), в 2011 г. - 125 час. (8012 т).

         - По цеху АС-72  в 2010 г. количество остановок 1, в 2011 г. отсутствуют.

         - По цеху ПФУ (азофоска) в 2010 г. было 7 остановок, простои – 403час., недовыработка 30186 т. Значительно снизилось количество остановок в 2011 г., 2 остановки, простой – 54 час., недовыработка – 4063 т. 

По всем неплановым остановкам комиссией проводились разборы, определялись причины, готовились приказы, разрабатывались мероприятия по устранению и предупреждению в дальнейшем остановок, определялись виновные. 

Объём товарной продукции.

Наименование                         
 
 2010 г


2011 г

+- от 2010г

Товарная продукция
млн.р

18949,9         
   
24938,8
+ 5989
Объём отгрузки  товарной продукции в 2011 году составил  24938,8  млн. руб. Увеличение от уровня 2010 года на 5989  млн. руб.,  или на 31,6%.  
Продукция в отчётном периоде отгружалась на экспорт и внутренний рынок. Доля экспорта составила 76 % от общей товарной продукции. 

География отгрузок
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Задача выполнения плана отгрузки на внутренний рынок в период сезонного внесения удобрений является первостепенной, поэтому в отчетном году были приняты меры по стабилизации поставок минеральных удобрений сельскому хозяйству России.  В 2011 году на внутреннем рынке было реализовано 620,8тысяч тонн минеральных удобрений (аммиачной селитры 358,3 тыс.тн. и азофоски 262,5тыс.тн) в физическом весе. 

	Крупные регионы-потребители продукции за 2010-2011г.

	Наименование
	Аммиачная селитра
	Азофоска

	региона
	2010г
	2011г
	2010г
	2011г

	Белгородская
	6,2%
	14,7%
	3,6%
	10,7%

	Воронежская
	54,6%
	54,0%
	37,9%
	33,6%

	Краснодарский
	11,6%
	6,5%
	6,9%
	4,9%

	Липецкая
	7,3%
	3,3%
	2,5%
	2,7%

	р.Мордовия
	0,0%
	 
	14,6%
	11,0%

	Ростовская
	7,9%
	12,6%
	6,5%
	10,8%

	Тамбовская
	2,4%
	0,9%
	5,6%
	5,2%


В 2011 году аграрный рынок демонстрировал позитивную динамику закупок минеральных удобрений. По оперативным данным Минсельхозпрода РФ сельское хозяйство приобрело в 2011 году 2488,5 тыс.т. минеральных удобрений, что на 5,2% выше показателя 2010 года. 

Доля отгруженных минеральных удобрений российским аграриям от объема их производства лишь незначительно превысила значение 2010 года, а именно 14% против 13,9%.  

Вместе с тем, соотношение питательных веществ в удобрениях,  поставленных сельскому хозяйству в 2011 году, несколько изменилось по сравнению с показателем 2010 года.  В 2011 году соотношение питательных веществ составило N: P2О5: K2O =1: 0,348 :  0,229. Оно же в 2010 году:  N: P2О5: K2O =1: 0,358 : 0,236. 

В 2011 году максимальный уровень закупок минеральных удобрений отмечался в 1 квартале года (966,4 тыс.т. в д.в.), наименьшие закупки, как обычно, пришлись на 4 квартал. 

С расширением посевов под яровые культуры в первом квартале повысился спрос на азотные удобрения и, в первую очередь, на аммиачную селитру.  В последующие кварталы в закупках минеральных удобрений наблюдалась понижающая динамика. Во второй половине года закупки удобрений обычно снижаются, что во многом обусловлено сезонным спросом в этом секторе экономики.

Аммиачная селитра остается самым востребованным удобрением внутреннего рынка.

Доля ОАО «Минудобрения» в поставках минеральных удобрений сельскому хозяйству

	Показатель
	2010 год
	2011 год

	Поставки с/х РФ всего, тыс. т пит-х вещ-в
	2364,7
	2488,5

	Поставки с/х ОАО "Минудобрения",тыс.т пит-х вещ-в
	249,8
	242,5

	Поставки с/х ОАО "Минудобрения", %
	10,6
	9,7


3.2. Качество продукции
В отчетном году вся продукция, отгруженная Обществом, соответствовала требованиям нормативной документации, контрактов и договоров. Претензий по качеству готовой продукции от потребителей к Обществу не поступало. 

Произведенная в 2011 году цехами ОАО «Минудобрения» продукция принималась централизованным отделом технического контроля с первого предъявления, и соответствовала самым высоким требованиям нормативной документации. 

ОАО «Минудобрения» стремится обеспечить необходимое потребителям качество выпускаемой продукции. Наиболее эффективное решение данной задачи — внедрение на предприятии системы менеджмента качества на основе международных стандартов.
Вся выпускаемая предприятием  продукция имеет сертификаты качества и безопасности и соответствует государственным стандартам и техническим условиям России. Для соответствия растущим стандартам качества ОАО постоянно совершенствует технологии производства, что позволяет получать продукцию необходимого качества и с установленными свойствами.

          В 2011 г. продолжалась работа по выполнению мероприятий направленных на улучшение качества выпускаемой продукции, на увеличение производительности.

          Аммиак-1  в 2011 году эксплуатировался без остановки на капитальный ремонт.

          Аммиак-2  в остановочный капитальный ремонт ( август-сентябрь),  внедрены технические мероприятия по плану технического перевооружения:

- Исключен существующий  огневой подогреватель природного газа поз. 103 и  выполнен  монтаж змеевиков в БТА (блоке теплоиспользующей аппаратуры) для нагрева технологического газа перед сероочисткой.
 Экономический эффект составит: Снижение расхода природного  газа составит: 500 нм3/час, (6,4 нм3/т. продукта). Позволило исключить ИЗА (источник загрязнения атмосферы) по снижению выброса окислов азота  (NOx) - 229,6 т/год, аммиака - 61,76 т/год, окиси углерода-370,76 т/год. Сметная  стоимость указанного мероприятия – 18 000 млн.руб. ( с НДС).

- Выполнена реконструкция колонны синтеза аммиака поз.601,  что позволило достигнуть суточной выработки аммиака до 1700 тн/сутки . 
     Сметная  стоимость указанного мероприятия составила 68, 846 мл.руб. (с НДС).

Для обеспечения надежности агрегата реализован  ряд  мероприятий:

- система вибромониторинга Bentli Nevada на компрессоре природного газа поз.403; 

-заменен смеситель в реакторе вторичного риформинга поз. 110;

- заменены гидравлические системы регулирования оборотов турбин поз. 314-А, 315-А.

Производство  фосфорных удобрений  

- Закончено строительство и введен в эксплуатацию дополнительный узел затаривания 

  продукта в мягкие контейнеры разового использования (МКР), что позволит в большей 

  степени удовлетворить потребности потребителя в фасованной продукции; 

- Выполнен  монтаж холодильника на установке сушки мела, что позволило снизить 

  температуру мела до регламентных значений; 

- Выполнены работы по монтажу противоаварийной защиты (ПАЗ) NP- растворов, что  

  позволило повысить уровень безопасности ведения технологического процесса.

Цех азотной кислоты

Агр.АК-72 - смонтирован и включен в работу расходомер поз.Q-504 для определения расхода оборотной воды на продувках градирни агрегата.

Агр. АК-72М  - Проведена реконструкция  стадии подготовки нитрозного газа перед абсорбцией по проекту ООО «ХимАзот». 

 
- Смонтированы дополнительные подводы оборотной воды на охлаждение 1-4 тарелок абсорбционной колонны поз.К-31 для улучшения режима работы абсорбционной колонны, а следовательно и снижения выбросов в атмосферу. 

- Смонтирован дополнительный подогреватель питательной воды поз.Т-54А, для исключения нарушения  качества готового продукта.

Агр. АС-72 - произведена модернизация 3-ей секции скруббера поз. Х-29 для снижения   брызгоуноса, с экспериментальной целью дополнительно изготовлены и смонтированы 4 отбойные пластины верхней промывной тарелки, а с нижней тарелки демонтированы последние 4 брызгоотбойные пластины. 
        За 2011 год достигнута экономия по природному газу по цеху: 

Аммиак-1  -  34 м3 на тонну  или 19 059 тыс.м3/год (расходная норма план/факт: 1,179/1,145   тыс. м3/т);

Аммиак-2   -  30 м3 на тонну  или 15 122 тыс. м3/год (расходная норма план/факт: 1,150/1,120   тыс. м3/т).  

Производство  фосфорных удобрений  – в 2011 г. достигнута экономия по сравнению с 2010 г. по апатитовому концентрату 3 кг на тонну готового продукта (2010 г./2011 г. – 0,428/0,425 т/т), по концентрату минеральному «Сильвин»  1 кг на тонну готового продукта (2010 г./2011 г. – 0,273/0,272 т/т).

В цехе АС-72   –в 2011 г. по сравнению с 2010 г. достигнута экономия антислеживателя 0,082 кг  (2010 г./2011 г. – 0,69/0,608 кг/т)

Контроль над качеством продукции на предприятии осуществляют соответствующие службы и лаборатории. Наряду с готовой продукцией на предприятии постоянно контролируют качество поступающего сырья, материалов, а также ведение технологических процессов.

Высокое качество продукции и узнаваемость торговой марки предприятия подтверждают награды, полученные по итогам участия общества в проходивших в 2010 году выставках и конкурсах:

1. Смотр-конкурс «Воронежское качество», 

Продукция предприятия: нитроаммофоска, аммиачная селитра марка Б, аммиак жидкий технический марка А, Б – удостоена звания Лауреат смотра-конкурса

2. Выставка «День Воронежского поля – 2011»

Диплом, Медаль выставки в номинации «Удобрения, средства защиты растений, биопрепараты», 

3. Программа «100 лучших товаров России». 

Продукция предприятия: селитра аммиачная марка Б – Лауреат Программы , аммиак жидкий технический марка А, Б - Дипломант Программы. 

4. Конкурс «Лучшее промышленное предприятие Воронежской области».

Победитель конкурса «Лучшее промышленное предприятие Воронежской области» в номинации «Химическое производство».

3.3 Финансовые результаты
Финансовые показатели по РСБУ
             2010  

   2011
        Отклонение, (+,-)

 Выручка, от продаж по 

основному виду деятельности, млн. руб.       18949,9           24938,8             5988,9   

 Прибыль от продаж                                            3425,9              7628,8

    4202,9

Чистая прибыль, млн. руб.


2503,4  
 5517,5                 3014,1  
EBITDA, млн. руб.



3592
             7202
                 3610
Рентабельность по EBITDA, %


18,9
    
  28,9
                  10

Чистые  активы,  млн. руб.

           11886   
  10398, 1       
     - 1361,3
Денежные средства и краткосрочные 
финансовые вложения, млн. руб
.

5625,0
             689,5       
   -4935,5



Приводимые показатели финансово-экономической деятельности Общества свидетельствуют о стабильном финансовом положении и отсутствии значительных рисков, связанных с данными показателями в 2011г.
 Величина  выручки  в 2011 году увеличилась на 32%. Основная причина – рост цен на основную продукцию и увеличение отгрузок аммиачной селитры и азофоски.

На протяжении всего рассматриваемого периода Общество имело положительную величину прибыли от реализации. В 2011 году прибыль увеличилась в 2,2 раза – это связано с увеличением выручки в отчётном периоде.

            Прибыль от реализации в 2011 году составила 7628,8 млн. руб., что более чем в 2 раза выше уровня 2010 года на (2425,9 млн. руб.). 

Структура прибыли по основным продуктам:
аммиак

                           3107,4 
 млн.руб.

41%

аммиачная селитра
              
   1076,7
 млн.руб.

14%

азофоска

                
   3586 
 млн.руб.

47%

прочая продукция, услуги
  
  -141,3
 млн.руб.                    -1,8%
Чистая прибыль по отношению к предыдущему году увеличилась так же в 2,2 раза.

Возросла рентабельность на 10,6% от уровня предыдущего года.

 Снизились чистые активы предприятия на 1361,3 млн. руб., в основном за счет снижения сумм краткосрочных финансовых вложений и денежных средств на счетах. Соотношение чистых активов к уставному капиталу на  конец года составило 10,98, что говорит об удовлетворительном значении основного показателя финансовой устойчивости и отсутствии необходимости уменьшать уставной капитал.

Показатели финансовой независимости предприятия 
          2010г
              2011г             

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами 




         0,816

0,831


Коэффициент текущей ликвидности


         6,172                8,297


Коэффициент быстрой ликвидности                                 
3,42               0,63
Коэффициент абсолютной ликвидности
3,42               0,63
Собственные оборотные средства снизились  и показатели ликвидности снизились за счёт  снижения в 2011 году оборотных активов предприятия.

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
находится выше рекомендательного уровня, что показывает обеспечение финансовой устойчивости Общества собственными средствами.


Характеристика имущественного положения предприятия за 2011 год.
	Наименование                                         показателя
	На начало
	Уд.вес
	На конец 
	Уд.вес
	Абсолютное изменение        (+, -) 

	
	отч. года,
	в %
	отч. периода,
	в %
	

	
	тыс. руб.
	к итогу
	тыс. руб.
	к итогу
	тыс. руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	7
	8

	Имущество предприятия, 
	13 757 727
	100
	11 724 518
	100
	-2 033 209
	-16

	всего (с.1 + с.2)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	в том числе:
	 
	
	 
	
	
	 

	1. Внеоборотные активы
	3 608 598
	26
	3 878 490
	33
	269 892
	7

	 в т.ч.  - нематериальные активы
	3
	
	2
	
	-1
	-33

	 - результаты исследований и разработок
	 
	
	 
	
	
	 

	  - основные средства
	3 282 480
	24
	3 535 228
	30
	252 748
	8

	- доходные вложен. в мат. ценности
	 
	
	5 044
	
	5 044
	 

	  - финансовые вложения
	48 050
	
	47 057
	
	-993
	-2

	 - отложенные налоговые активы
	20 466
	
	30 990
	
	10 524
	-62

	  - прочие внеоборотные активы
	257 599
	2
	260 169
	2
	2 570
	1

	2. Оборотные активы
	10 149 129
	74
	7 846 028
	67
	-2 303 101
	-23

	 в т.ч   - запасы
	2 221 712
	16
	2 691 884
	23
	470 173
	21

	           - НДС по приобретенным ценностям
	139 370
	1
	329 855
	3
	190 485
	137

	           - дебиторская задолженность 
	2 163 017
	16
	4 134 801
	35
	1 971 784
	91

	           - финансовые вложения
	3 398 874
	18
	218 060
	4
	-3 180814
	-80

	           - денежные средства
	2 226 156
	23
	471 428
	2
	-1 754 728
	-94

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Оценка капитала, вложенного в имущество предприятия в 2011 году.

	Наименование                                         показателя
	На начало
	Уд.вес
	На конец 
	Уд.вес
	Абсолютное изменение        (+, -) 

	
	отч. года,
	в %
	отч. периода,
	в %
	

	
	тыс. руб.
	к итогу
	тыс. руб.
	к итогу
	тыс. руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	7
	8

	Источники средств предприятия,
	13 757 727
	100
	11 701 332
	100
	-2 056 395
	-52

	всего(с.1 + с.2 + с.3)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	в том числе:
	
	 
	
	 
	
	 

	1. Собственный капитал
	11 885 779
	86
	10 398 131
	90
	-1 487 648
	-11

	2. Заемный капитал, из него
	1 644 630
	12
	1 095 266
	8
	-549 364
	-42

	           - заемные средства
	
	 
	
	 
	
	 

	           - кредиторская задолженность
	1 644 380
	
	945 638
	
	-698 742
	

	           - доходы будущих периодов
	250
	 
	36
	 
	      - 214
	

	           - оценочные обязательства
	
	 
	      149 592
	 
	149 592
	 

	           - прочие обязятельства
	
	 
	
	 
	
	 

	3. Прочие долгосрочные обязательства
	227 318
	2
	231 121
	2
	3 803
	2


3.4. Кадры и корпоративная культура.
Кадровая политика Общества проводится в соответствии с «Политикой в области управления персоналом», согласно которой важнейшими направлениями являются: 

- организация труда, 

- планирование, отбор и подбор персонала, 

- обучение и развитие персонала, 

- мотивация и социальная поддержка персонала, 

- развитие корпоративной культуры. 

Среднесписочная численность работников ОАО «Минудобрения» по итогам 2011 года составила  4176 человек, при штатной численности 4186 штатных единиц. Текучесть кадров составила в 2011 году  2,8%.  Всего уволено 321 человек, в том числе  95 человек уволены в связи с выходом на пенсию.

Средний возраст работающих 41,5 лет.

Возрастной состав работников Общества на 31.12.2011 года 

до 30 лет    

 23,6 % 

от 30 до 40 лет       
23,4 % 

от 30 до 50 лет 

23,5 % 

от 50 до 60 лет 
           26,5 % 

свыше 60 лет 

 3    % 

Политика в области мотивации персонала проводилась в соответствии с действующими локальными нормативными актами, Трудовым кодексом и коллективным договором. 

Предприятие заинтересовано в приеме квалифицированных сотрудников, а также в последующем совершенствовании их профессиональных навыков и знаний, формировании корпоративного мировоззрения, создании условий для самореализации. Наличие высокотехнологичных и капиталоемких производств, а также повышенная ответственность при работе на объектах, связанных со взрыво- и пожароопасностью, предъявляют особые требования к персоналу. Ежегодно утверждается программа подготовки кадров, повышения профессионального образования, обучения вторым специальностям. Руководители и специалисты предприятия повышают квалификацию в учебных заведениях профессионального образования Москвы, Санкт-Петербурга, Воронежа. Вновь принимаемые сотрудники обучаются безопасным методам выполнения работ, проходят профессиональную подготовку и стажировку по утвержденным программам.
 На предприятии расположены учебные центры по подготовке персонала. В их задачу входит координация программ обучения как с привлечением специализированных компаний, так и с использованием собственной технической базы. 

            Одним из таких центров является созданная  в  2003 году  Высшая Школа организаторов производства, с двухгодичной подготовкой резерва   руководителей по специальности «менеджмент организации».  

            В   2011 году  четвертая группа в количестве 25  молодых  перспективных работников получили дипломы “Высшей школы организаторов производства”.

             Сегодня из 106 выпускников  “Высшей школы организаторов производства” повышены   в  должности   42  чел.,  что  составляет   38 %.  Это Окшин  В.В. - начальник  ЦТР,  Бирюков С.Ю - зам. начальника ПТО, Дегтярев А.В. - зам. главного инженера – начальник РСС, Сергеев В.В. - зам.  начальника   ЦРС,   Штро А.И . -  начальник   цеха  ПЖМУ,   Караваев М.Г. –начальник лаборатории ЦРС, Крамчинский А.И.  -зам.  начальника цеха по оборудованию АК-72,    Швечиков А.В. –начальник  ВТО,   Юрченко В.В. –механик  АС-72,  Пушкарев А.И. – начальник исследовательской  лаборатории по  минеральным удобрениям ЦЛО, Сабивчак А.В. – зам. начальника ОАСУП, Маковчук А.В, - зам. начальника цеха  ПФУ по технологии и др.

             Для  повышения   профессиональной    подготовки   рабочих,    расширения      их профессиональных  и  специальных знаний,   повышения   ответственности,   мотивированнности и   качества  работы  на  своих  рабочих  местах  в  марте 2010 года  создана  “Школа профессионального мастерства” для слесарей,  электромонтеров, слесарей КИПиА на базе “Высшей школы  организаторов производства”. В  июне 2010 года 62 рабочим, окончившим Школу, вручены корпоративные  удостоверения  и  25 рабочим повышены  тарифные  разряды. 

           В  мае  2011 года  корпоративные  удостоверения  были  вручены  второй  группе  рабочих, прошедшим   обучение  в   “ Школе профессионального мастерства “, из  них  44  рабочим   были повышены тарифные разряды.

Всего  в  2011 году повысили квалификацию с отрывом и без отрыва от производства  2469 человека, что  составляет    79 % от  общего числа работающих.

Общие финансовые затраты на подготовку кадров в 2011 г. составили 15,2 млн. руб. 

В областном конкурсе  «Инженеры года», проводимом областной администрацией с целью повышения престижа инженерных профессий, выявления достижений лучших специалистов в научно-технической сфере с 2003 года активно участвуют и наши специалисты, занимая призовые места - с вручением памятной медали, дипломов и часов от губернатора области Гордеева А.В.  В 2011 году в конкурсе приняли участие 3человек. 

1 место занял заместитель нач. Центра технического развития Исаков Валерий В,

2 место-  – занял начальник отдела автоматизированных систем управления Склизков А.С и главный энергетик завода Амелин В.М,

3 место  заняли начальник отдела охраны природы Припутень О.И и начальник цеха ПФУ Смыкалов А.Е
  3.5 Природоохранная деятельность.

   В Обществе внедрена система экологического менеджмента предприятия, отвечающая требованиям международных стандартов серии ИСО 14000. Система повысила уровень управления экологическими аспектами и возможность их планомерного снижения.
 В июне 2011г. получен сертификат соответствия системы экологического менеджмента ОАО «Минудобрения» требованиям  стандарта ISO 14001:2004  в TUV Thuringen e.V.

   Выполнены  мероприятия  по снижению воздействия значительных экологических аспектов затраты на которые составили 296452 тыс. руб. Достигнут экологический эффект от выполненных мероприятий :

 - в рамках реализации проекта совместного осуществления «Снижение выбросов закиси азота на ОАО Минудобрения» (по Киотскому протоколу), снижены выбросы окислов азота на 60 т. (АМ-2, АК-72М);

 -уменьшено потребление природного газа в цехе АМ-2 на 466 нм3/час;

 - уменьшен объём сброса очищенных азотосодержащих сточных вод в пруды -  накопители и далее в р.Черная Калитва. на 101,3тыс.м3 и масса сброса загрязняющих веществ (вал) на 134,7т.;

-увеличено повторное использование очищенной сточной  воды на технические нужды  на 70,4 тыс.м3.

-уменьшен объём размещения отхода конверсионного мела в мелоотвале на  216 тыс. т

	
	2011г.
	2010г.

	Текущие затраты на охрану окружающей среды
	301,659

млн. руб.
	466,912 млн. руб.

	Затраты на капитальный ремонт основных фондов по охране окружающей среды
	38,930

млн. руб.
	123,138 млн. руб.


Основные  задачи на 2012г.:

- техническое перевооружение аспирационной системы склада апатита корп.100 и склада доломита корп.370, позволяющее исключить сверхнормативный выброс пыли в атмосферу;

- техническое перевооружение производства азотной кислоты с заменой способа подогрева выхлопных газов и исключением из эксплуатации БНГ-172, позволяющее снизить удельный выброс окислов азота на 0,0000645 т/т. мнг.

3.6. Социальная политика.
Последние годы стали временем всё возрастающей роли социальной составляющей в деятельности любой успешной и уважающей компании. ОАО «Минудобрения» с большой ответственностью подходит к реализации благотворительных программ. На протяжении многих лет компания демонстрирует приверженность, принципу социальной ответственности, оказывая значительную спонсорскую помощь. ОА Общество участвует в различных благотворительных акциях и кампаниях, а также оказывают адресную помощь тем, кому она действительно необходима. Основные направления распределения благотворительной помощи:

· Россошанский дом-интернат для престарелых и инвалидов ;

· Россошанский дом-интернат для детей сирот

· общественные, социальные и благотворительные организации и фонды;

· религиозные организации;

· детские и образовательные учреждения;

· учреждения культуры;

·   спортивные организации;

· муниципальные учреждения;

· органы власти;

· адресная помощь ветеранам войны и труда, инвалидам;

· адресная помощь нуждающимся.

Социальные программы осуществляются в соответствии с принципами максимальной прозрачности и эффективности расходования средств, направленных на развитие социальной сферы. В рамках соглашения с администрацией Воронежской области и Россошанского района предприятие  активно участвует в социально-экономическом развитии региона. В 2011 году компания направляла средства на строительство Благовещенского храма  в г. Воронеже и Молодежного центра в Россоши. Ежегодно оказывается помощь Профессиональному лицею № 55» и другим образовательным учреждениям.

Компания не остаётся в стороне от нужд культурных и спортивных организаций. В отчётном году выделялись средства на проведение спортивных мероприятий, содержание футбольной и волейбольной команд. Футбольная команда по итогам года выиграла Кубок Воронежской области и лидирует в Первенстве России по футболу МОА «Черноземье». Волейбольная команда  стала по итогам 2011 года  Чемпионом  Воронежской области и серебряным призёром Чемпионата России среди мужских команд 1 Лиги.

В социальную инфраструктуру компании входят: медико-санитарная часть, санаторий-профилакторий, база отдыха «Дон», физкультурно-оздоровительный комплекс «Химик», клуб «Гамма».

Общая сумма средств, израсходованных на материальную и благотворительную помощь, на поддержку культурных и спортивных организаций составила в 2011 году 588,3 млн. руб.

4. Информация об объеме каждого из использованных акционерным обществом в отчетном году видов энергетических ресурсов (атомная энергия, тепловая энергия, электрическая энергия, электромагнитная энергия, нефть, бензин автомобильный, топливо дизельное, мазут топочный, газ естественный (природный), уголь, горючие сланцы, торф и др.) в натуральном выражении и в денежном выражении.

   За 2011 год акционерным обществом  использованы следующие виды энергоресурсов:

    Наименование  энергоресурсов    Ед. изм.           кол-во           Сумма( млн.руб.)

1. Природный газ                          млн.м3            1498,8                5258
2. Электроэнергия                         млн.кВтч          346,8                  850,8
3. Бензин автомобильный                т                      627                    19
4. Мазут топочный                           т                     4457                  24381
5. Дизтопливо                                   т                     2067                   53
5. Перспективы развития общества.
      В планах перспективного развития предприятия на 2012 предусматривает продолжение работ по совершенствованию технологических процессов основного и вспомогательного производств, в т.ч повышение безопасности и внедрение более эффективного оборудования и технологий.

 Для цехов по производству аммиака намечено:

1. В цехе Аммиак-1

· Замена подогревателя воды 123-С1/С2 с трубопроводами обвязки.

Подогреватель находится в эксплуатации с 1981 г. На сегодняшний день отглушено более 100 трубок и имеется прогрессирующая трещина во входной головке. Кроме того, разрешенная температура стенки входной камеры не соответствует рабочей температуре газа после реконструированной колонны синтеза. Реализация мероприятия обеспечит надежную и безопасную работу агрегата, в т.ч. при повышенных нагрузках. Общие затраты оцениваются в 96,5 млн. руб., в т.ч. 60 млн. руб. – в 2012 г.

· Техническое перевооружение магистрального трубопровода бл.Б-Г эстакада. Замена конденсатоотводчиков пара 3,5

Имеющиеся конденсатоотводчики в эксплуатации 31 год. Через изношенные конденсатоотводчики имеются проскоки пара, что приводит к излишнему потреблению пара и, как следствие, к перерасходу природного газа на топливо. Реализация мероприятия позволит снизить норму расхода природного газа на 7 нм3/т NH3. Затраты на указанное мероприятие оцениваются в 4,500 млн. руб.

· Внедрение систем вибромониторинга BentlyNevada для компрессора поз. 102‑J и компрессора аммиака поз. 105‑J.

Система вибромониторинга фирмы Bently Nevada, позволит выполнять мониторинг параметров компрессорных агрегатов (вибрации, температуры подшипников, оборотов машины, осевых смещений) в непрерывном режиме, определять фактическое состояние роторов машин и организовывать ремонтные работы исключительно по необходимости. Затраты на приобретение и установку систем вибромониторнига для двух компрессоров составляют 7,2 млн. руб.

2. В цехе Аммиак-2
· Внедрение распределенной системы управления технологическим процессом агрегата аммиака (II этап: подключается блок 2 – пусковой котел; блок 9 – АХУ (частично); блок 10 – отделение приготовления деминерализованной воды).

Реализация мероприятия в полном объеме позволит:

эксплуатировать агрегат аммиака с межремонтным интервалом один раз в два года, вследствие чего 1 раз в 2 года исключается дополнительный выпуск товарного аммиака составит (за счет исключения 12-ти дневной остановки на метрологическую поверку приборов 1 раз в 2 года на 12 суток) за счет её исключения один раз в два года на 19,200 млн. руб., сократить затраты на ремонт – 1,000 млн. руб., снизить потребление природного газа за счет оптимизации технологического режима на 3 нм3/т NH3.

Затраты на II этап внедрения АСУТП составляют 38,750 млн. руб.

3. В цехе ПФУ 

· Дооборудование склада азотной кислоты.

Реализация мероприятия обеспечит безопасную работу персонала и эксплуатацию склада азотной кислоты в соответствии с требованиями правил безопасности. Затраты оцениваются в 3,088 млн. руб.

4. В цехе АС-72 

· Окончание работ по внедрению системы блокировочных устройств и предпусковой светозвуковой сигнализации ленточных конвейеров цеха АС-72 (отм.+19.000: конвейера поз.101, 102, 57, 58).

Реализация мероприятия обеспечит повышение безопасности эксплуатации ленточных конвейеров в соответствии с требованиями норм и правил в области охраны труда. Затраты оцениваются в 1,0 млн. руб.

5. В цехе азотной кислоты

· Дооборудование склада азотной кислоты.

Реализация мероприятия обеспечит безопасную работу персонала и эксплуатацию склада азотной кислоты в соответствии с требованиями правил безопасности. Затраты оцениваются в 3,088 млн. руб.

6. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям общества. 

В 2011 году в соответствии с решением  годового общего собрания акционеров ОАО «Минудобрения», состоявшегося 27 мая 2011 года, по результатам 2010 года и за счет нераспределенной прибыли прошлых лет выплачены  дивиденды по привилегированным именным бездокументарным и обыкновенным именным бездокументарным акциям общества. Начисление и удержание налога на доходы произведено в соответствии с действующим  законодательством.

7. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью общества.
Деятельность ОАО «Минудобрения», как любой промышленной компании, сопряжена с различными видами рисков. Уровень риска зависит от множества факторов, как связанных с деятельностью общества, так и не зависящих от неё.

7.1 Отраслевые риски.

Ценовые риски.
Наиболее значимыми для Общества являются риски, связанные с возможными изменениями цен на сырье, энергоресурсы и услуги железнодорожного транспорта. ОАО «Минудобрения» как и все Российские предприятия, производители минеральных удобрений используют три основных вида сырья — природный газ, апатитовый концентрат и хлористый калий. Поставки, которых осуществляют предприятия, занимающие монопольное или доминирующее положение на рынке. В связи с этим существует риск повышения стоимости этой продукции высокими темпами, которые будут опережать уровень инфляции.

 Природный газ является сырьем для производства аммиака, основного компонента в производстве минеральных удобрений. Объемы потребления природного газа Обществом значительны. Какие-либо препятствия в доступе к источникам газа могут серьезным образом 

повлиять на деятельность Общества и на ее финансовые показатели. Цены на природный газ в Российской Федерации являются предметом государственного регулирования. На протяжении последних лет происходит постепенный рост цен на газ. Опережающий рост тарифов на продукцию естественных монополистов может привести к значительному росту затрат и снижению конкурентоспособности продукции Общества. 

В случае перерыва подачи электроэнергии на Общество вследствие аварии или иной причины, в том числе техногенного характера, производство продукции может быть полностью остановлено. Восстановление производственного оборудования после такой остановки может занять достаточно продолжительное время. Цены на электроэнергию в Российской Федерации также являются предметом государственного регулирования. Правительство Российской Федерации реализует план по реструктуризации сектора электроэнергетики с целью 

развития конкуренции и либерализации данного рынка, перехода от регулируемых цен на электроэнергию к рыночным ценам. Дальнейший рост цен на электроэнергию может негативным образом отразиться на финансовых показателях Общества. 

Железнодорожный транспорт является основным средством транспортировки товарной продукции, и  деятельность Общества в отношении внутренних и внешних контрагентов зависит от эффективности деятельности  ОАО «Российские железные дороги», контролируемого государством и осуществляющего большинство железнодорожных перевозок в стране. Система железных дорог РФ потенциально подвержена рискам сбоев и нарушений в ее работе в силу износа основных средств, недостатка вагонов, ограниченной пропускной 

способности пограничных станций, снижения грузовой нагрузки, в том числе, из-за недостаточного технического обслуживания вагонов и столкновения поездов. Ухудшение ситуации в работе железнодорожного транспорта, увеличение железнодорожных тарифов, которые Правительство РФ регулярно пересматривает в сторону увеличения, могут иметь существенный негативный эффект на показателях деятельности Общества. 

Риски, связанные с динамикой развития сельского хозяйства 

Основная потребляющая отрасль для удобрений – сельское хозяйство. Интенсивное развитие сельского хозяйства ведет к росту потребления минеральных удобрений, в то же время спад сельскохозяйственного производства может привести к его сокращению. Уровень производства в сельском хозяйстве во многом зависит от ряда факторов, включая погодные факторы, уровень спроса на сельскохозяйственную продукцию, влияние воздействия государственной политики.  Воздействие погодного фактора может существенным образом влиять на использование сельхозпроизводителями различных типов минеральных удобрений. 

Риски, связанные с сезонностью спроса на минеральные удобрения 

Спрос на минеральные удобрения имеет сезонный характер и увеличивается весной и осенью. На спрос влияет сезон, рост населения, изменения в площадях возделываемых земель и т.д. Периоды высокого спроса и роста цен приводят к росту инвестиций и увеличению выпуска продукции. Уменьшение спроса в свою очередь ведет к уменьшению объемов выпуска продукции и сокращению инвестиций. 

Риски, связанные с развитием конкуренции при производстве минеральных удобрений 

Компания конкурирует с различными производителями минеральных удобрений, как на рынке Российской Федерации, так и на зарубежных рынках. Конкурентоспособность производства состоит из двух основных составляющих - технической и ценовой конкурентоспособности. Уровень технической конкурентоспособности быстро и существенно повысить невозможно, поэтому в ближайшей перспективе наиболее важное значение имеет ценовая конкурентоспособность. Повышение цен на продукцию Общества для потребителей на внутреннем рынке может привести к сокращению поставок сельскохозяйственным предприятиям, 

росту дебиторской задолженности, ухудшению ее оборачиваемости, что в свою очередь скажется на достаточности оборотного капитала.

 Усиление конкурентной борьбы на мировом рынке связано с вводом новых  производственных мощностей, большая часть которых, как правило, сконцентрирована в регионах с низкими ценами на природный газ. Обострение конкуренции на рынке производства и продажи минеральных удобрений  создает потенциальный риск того, что Общество не сможет успешно конкурировать с производителями  минеральных удобрений из стран с доступом к дешевым источникам сырья.
7.2 Риски связанные с государственным регулированием отрасли
Поскольку деятельность отрасли по производству минеральных удобрений тесно связана с вопросом продовольственной безопасности государства, Правительство РФ стремится стимулировать поставки удобрений на внутренний рынок. Для этого могут вводиться экспортные пошлины и другие меры ограничения экспорта продукции данного вида для сдерживания роста цен на нее на внутреннем рынке.

Для минимизации данных рисков Российская ассоциация производителей удобрений, куда входит и ОАО «Минудобрения», и Агропромышленный союз заключили Соглашение по взаимодействию с целью удовлетворения потребностей сельхозтоваропроизводителей агропромышленного комплекса России в минеральных удобрениях на 2008–2012 годы. В рамках этого документа  устанавливается  предельный уровень цен на минеральные удобрения для отечественных сельхозпроизводителей.

7.3 Финансовые риски 
Изменения денежно-кредитной политики в стране могут привести к усилению инфляции, росту процентных ставок по привлеченным кредитам, используемым Обществом, и, соответственно, росту затрат Общества. 

Аналогичное влияние на процентные ставки поставщиков сырья и материалов, используемых Обществом, может привести к росту цен на сырье и материалы с соответствующим увеличением затрат Общества на их покупку либо снижением объемов покупки сырья и материалов и производства из них продукции.

 Изменение налоговой политики в РФ, возможный рост ставки по налогам, выплачиваемым Обществом в ходе своей производственно-финансовой деятельности, может привести к увеличению расходов Общества и снижению денежных средств, остающихся в Обществе на финансирование текущей деятельности.

Инфляционные риски

Рост индекса потребительских цен и цен производителей промышленных товаров приводит к увеличению затрат и, как следствие, к снижению рентабельности деятельности Общества. В 2011 году инфляция в России составила 6,1 %.  Такой уровень инфляции не является  критичным для Общества, поэтому оно не предпринимает специальных мер по уменьшению данного риска, считая его незначительным.
7.4  Правовые риски

Налоговое законодательство Российской Федерации подвержено достаточно частым изменениям. В связи с этим существует возможность принятия актов законодательства, устанавливающих новые налоги и сборы, повышающие налоговые ставки, размеры сборов, устанавливающих или отягчающих ответственность за нарушение законодательства о налогах и сборах  или иным образом ухудшающих положение налогоплательщиков, а также иных участников отношений, регулируемых законодательством о налогах и сборах. Существующие налоговые законы допускают неоднозначное толкование. По мнению Общества, данные риски влияют на Общество так же, как и на всех субъектов рынка. 

Изменение правил таможенного контроля и пошлин может привести к сокращению объемов поставок продукции собственного производства, снижению рентабельности, а также сказаться на сроках таможенного оформления. Проведение рядом стран-потребителей жесткой политики в отношении импорта российских товаров, в том числе и удобрений, с использованием методов тарифного и нетарифного регулирования, приведет к автоматическому вводу ввозной пошлины на российские удобрения и соответствующему ухудшению положения  Общества на рынке ЕС. В связи с тем, что Общество осуществляет экспорт продукции, существует риск, связанный с изменением правил таможенного контроля и пошлин в странах-экспортерах. Ужесточение таможенного законодательства этих стран, проведение правительствами этих стран протекционистской политики в отношении производителей продовольственных потребительских товаров, могут оказать негативное влияние на прибыль Общества. 

Риск, связанный с лицензированием основной деятельности минимален. В настоящее время Общество имеет лицензии на все осуществляемые виды деятельности, на которые в соответствии с действующим законодательством необходимо иметь лицензии. 

Изменение судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Общества (в том числе по вопросам лицензирования), которые могут негативно сказаться на результатах его деятельности, а также на результатах текущих судебных процессов, в которых участвует Общество, не окажет значимого влияния на финансовое состояние Общества и возможность выполнения Обществом своих обязательств. В течение последних нескольких лет в судебных процессах, которые могли бы существенно отразиться на его финансово-хозяйственной 

деятельности, Общество не участвовало. 
8.  Перечень совершенных Обществом в 2011 году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками.

Сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, в отчетном году не совершались.

9.  Перечень совершенных Обществом в 2011 году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась заинтересованность.

      Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась заинтересованность, Общество в отчетном году не совершало.

10. Состав Совета директоров ОАО «Минудобрения». 

1. Состав Совета директоров общества, избранный на годовом общем собрании акционеров  27 мая 2011 года.

Председатель: Тузов Юрий Васильевич
Год рождения: 1940

Образование: высшее
Доля в уставном капитале общества: доли не имеет.
Члены Совета директоров:
Ровт Александр Семенович

Год рождения:  1952

Образование: высшее

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет.
Овчаренко Владимир Николаевич

Год рождения: 1938

Образование: высшее
Доля в уставном капитале общества: доли не имеет.

Тригв Бенедикт Факсвааг 

Год рождения: 1966

Образование: высшее
Доля в уставном капитале общества: доли не имеет.

Чарльз Спенсер Грей 

Год рождения: 1959

Образование: высшее
Доля в уставном капитале общества: доли не имеет.

Бенфелд Ирина

Год рождения: 1972

Образование: высшее
Доля в уставном капитале общества: доли не имеет.

Вершинская Анастасия Алексеевна

Год рождения: 1975

Образование: высшее
Доля в уставном капитале общества: доли не имеет.

2. Состав Совета директоров общества, избранный на внеочередном общем собрании акционеров  14 ноября 2011 года.

Председатель: Ротенберг Аркадий Романович 

Год рождения: 1951

Образование: высшее

Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.
Члены Совета директоров:
Даниленко Евгения Александровна
Год рождения:  1977

Образование: высшее

Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.
Кикта Олег Александрович 

Год рождения: 1973

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.
Оболенский Артем Алексеевич
Год рождения: 1975

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.
Сабитов Николай Владимирович
Год рождения: 1977

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Халин Александр Сергеевич
Год рождения: 1966

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Вершинская Анастасия Алексеевна

Год рождения: 1975

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

В течение 2011 года члены совета директоров ОАО «Минудобрения» не совершали сделок по приобретению или отчуждению акций ОАО «Минудобрения». 

11. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа общества и членах коллегиального исполнительного органа.

11.1.

 Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа общества 

с 01.01.2011 г. по 31.08.2011 г.

Овчаренко Владимир Николаевич – генеральный директор, председатель правления. 

Год рождения: 1938

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа общества с 01.09.2011 г. по 31.12.2011 г.

Павлов Дмитрий Вячеславович

Год рождения: 1972

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.
11.2. 

Сведения о членах коллегиального исполнительного органа общества с  01.01.2011 г. по 31.08.2011 г.

Овчаренко Владимир Николаевич – генеральный директор, председатель правления

Год рождения: 1938

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.
Богунов Сергей Иванович

Год рождения: 1958

Образование: Высшее

Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.
Березняк Геннадий Александрович

Год рождения: 1958

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Галицкий Владимир Васильевич

Год рождения: 1960

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Гарманов Александр Викторович
Год рождения: 1960

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Домуть Иван Владимирович

Год рождения: 1951

Образование: средне-специальное

Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Костян Юрий Васильевич
Год рождения: 1964

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Овчаренко Роман Владимирович

Год рождения: 1964

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Павлов Дмитрий Вячеславович 

Год рождения: 1972

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Юрченко Владимир Алексеевич

Год рождения: 1955

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Шибаева Галина Михайловна

Год рождения: 1957

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Сведения о членах коллегиального исполнительного органа общества с  01.09.2011 г. по 31.12.2011 г.

Павлов Дмитрий Вячеславович – генеральный директор, председатель правления

Год рождения: 1972

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Овчаренко Владимир Николаевич 

Год рождения: 1938

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Богунов Сергей Иванович

Год рождения: 1958

Образование: Высшее

Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.
Березняк Геннадий Александрович

Год рождения: 1958

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Галицкий Владимир Васильевич

Год рождения: 1960

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Гарманов Александр Викторович
Год рождения: 1960

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Домуть Иван Владимирович

Год рождения: 1951

Образование: средне-специальное

Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Костян Юрий Васильевич
Год рождения: 1964

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Овчаренко Роман Владимирович

Год рождения: 1964

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Юрченко Владимир Алексеевич

Год рождения: 1955

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

Шибаева Галина Михайловна

Год рождения: 1957

Образование: высшее
Доли участия в уставном капитале общества/обыкновенных акций не имеет.

    В течение 2011 года члены единоличного и члены коллегиального органа ОАО «Минудобрения» не совершали сделок по приобретению или отчуждению акций ОАО «Минудобрения». 

12. Критерии определения вознаграждения лица, занимающего должность  единоличного исполнительного органа общества (генерального директора), каждого члена коллегиального исполнительного органа общества (правления), каждого члена Совета директоров общества. 

12.1. Оплата генеральному директору за выполнение его обязанностей определена условиями контракта, исходя из установленного месячного оклада и премии за результаты хозяйственной деятельности общества.

12.2. Вознаграждение членам Правления выплачивается по решению Совета директоров общества.
12.3. Члены Совета директоров общества в период исполнения ими своих обязанностей могут получать вознаграждения и компенсации  из прибыли общества в размерах и порядке, установленных решением общего собрания акционеров.

13. Информация о соблюдении обществом Кодекса корпоративного  поведения.

     Кодекс корпоративного поведения обществом соблюдается.

Генеральный директор 

ОАО «Минудобрения»                                                                Д.В.Павлов
Главный бухгалтер

ОАО «Минудобрения»                                                                 Г.М.Шибаева
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